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SCHLUSSELELEMENTE DES RAHMENWERKS

. Vorgehensmod
'VS'A':::‘ekt"" ell fiir IVS-
Architektur
IVS- rundlegende
IVS-Architektur- Architektur- IVS-
Grundlagen Architektur-

Theorie

Konzepte
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FUNF EBENEN VON IVS-ARCHITEKTUR E

+Leitbild-Ebene: Ziele, Strategie

+Prozess-Ebene: Rollen, Business ‘
Cases Verantwortlichkeiten, Aufgaben,
Geschaftsprozesse Prozesse
+ Informationsstrukturen-Ebene:
Semantik und Struktur von "g:”’ T(aﬁonS-
Informationen fukturen
+|T-Dienstestrukturen-Ebene: IT-Dienststruktyren

Wie werden die Informationen generiert

+ | T-Infrastrukturen-Ebene:

Wie und wo werden die Informationen
bereitgestellt Die IVS-Pyramide
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DREI INSTANZEN VON IVS-ARCHITEKTUR

*x  Rahmenwerk fur IVS-
Architekturen

(auch: IVS-
Rahmenarchitektur)

b 4 IVS' WS-ArchitektUren
Referenzarchitekturen realer

WS‘Dlenste

x IVS-Architekturen
realer IVS-Dienste
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INSTANZIIERUNG VON IVS-ARCHITEKTUR

Meta-Meta-Modell der realen Welt
(Auswahl der IVS-Architekturbausteine,
Begrundung, Semantik)

Meta-Modell der realen Welt

(Konkretisierung der IVS-Architekturbausteine
fur eine IVS-Dienstekategorie)

Modell der realen Welt
(Konkretisierung der IVS-Architekturbausteine
fur einen konkreten IVS-Dienst)

Going Meta
gunJaisnanuoy

IVS-Architektur
realer IVS-Dienst

Reale Welt
(Nicht zwangsweise konform zu allen
IVS-Architekturbausteinen der Modellwelt)

Rahmenwerk fur IVS-Architektur Straf3e fir Deutschland: Betreuerkreissitzung Bergisch-Gladbach, 12.04.2018 5



IMPLEMENTIERUNG VON IVS-ARCHITEKTUR
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BASISKONZEPTE VON IVS-ARCHITEKTUR

A
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* Sleben grundlegende Konzepte:
+ IVS-Dienste- und 1IVS-Wertschopfungs-Konzept
+ IVS-Rollen- und IVS-Akteurskonzept

+ Konzept zur Formulierung von 1VS-Zielen und
-Realisierungsvorstellungen

+ IVS-Capability und -Zusammenarbeitskonzept

+ Sichten und Werkzeuge fiir IVS-Geschafts-
Architektur

+ Konzepte zur Informationssystem-Architektur
* Daten-Architektur
* Anwendungs-Architektur
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IVS-DIENSTE- UND IVS-WERTSCHOPFUNGS-KONZEPT
MEHRWERT DURCH VERNETZUNG VON IVS-DIENSTEN

Mehrwert (Zusatznutzen)
durch Kooperation und Vernetzung

IVS-Dienst Verbund | “men
Spezifischer
Nutzen t. & |VS_
peration .
IVS-Dienst A etz DienstB
Spezifischer
Nutzen
IVS-Dienst Z
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IVS-ROLLEN- UND IVS-AKTEURSKONZEPT
TISA-MODELL ALS EINORDNUNGSGRUNDLAGE

A
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TISA-Traffic und Travel Information Value Chain Model

Inhalte-Segment Dienste-Segment

Inhalte-Erfassung >> Inhalte-Verarbeitung > Dienst-Bereitstellung >> Dienst-Darstellung > E a

End-Nutzer

* |nhalte-Segment (Content segment) mit:
+ Inhalte-Erfassung (Content detection)
+ Inhalte-Verarbeitung (Content processing)

* Dienste-Segment (Service segment) mit:
+ Dienst-Bereitstellung (Service provision)
+ Dienst-Darstellung (Service presentation)
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IVS-ROLLEN- UND IVS-AKTEURSKONZEPT

INSTITUTIONELLER ROLLENMODELL-ANSATZ
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&

Institutioneller Rollenmodell-Ansatz

Von Institutionen wird ein definiertes ,politisches, wirtschaftliches, operatives
und technisches Verhalten® erwartet!

Regelsysteme
(Ordnungen)

Umfassen als Institutionen
~-Rechtsrahmen, Verhaltensnormen und
Gepflogenheiten”, auf deren Grundlage

IVS-Wertschépfungskette/-netzwerke
aufgebaut und betrieben werden.

Handlungssysteme
(Organisationen)

Umfassen als Institutionen
~-handelnde Organisationen”, die IVS-
Wertschopfungsketten/-netzwerken aufbauen
und operativ betreiben.

@ Regelnde

IVS-Rollen

Okonomische
IVS-Rollen

Technische
IVS-Rollen
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IVS-ZIELE UND REALISIERUNGSVORSTELLUNGEN
BUSINESS MOTIVATION MODEL ALS METAMODELL

Business Motivation Model

Referenced elerments
of business model, | Mission | | Vision |
defined externaly
Course of Action Desired Result
Drya;ﬂ;ﬂlmn -— — — — — - | Strategy | | Goal |
.
| Tactic | |  Objective |
Business
Frocess Directive
I Business Policy |
Business Rule : Business Rule I

: Assossmont
I .

I | External Influencer | ... of Potential

I Impact of

I I Internal Influencear | Influancer

1

' A

1

|

Common Business Vocabulary that supports the Business Motivation Model and other referenced
elements of business models

Recommended
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IVS-CAPABILITY UND ZUSAMMENARBEITSKONZEPT
INTEROPERABILITAT AUF ALLEN EBENEN

VS
Leitbild

, Konsensbildung \

und Adaption

IT-Dienste-Strukturen . IT-Dienste-Strukturen
Technische
IT-Infrastrukturen Luitslteoisise ol BEzi IT-Infrastrukturen

IVS-Akteur A IVS-Akteur B

Internationale und nationale Regeln
und Rahmenbedingungen
(z- B. EU-Direktive und EU-Spezifikationen)
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IVS-GESCHAFTSARCHITEKTUR
SICHTEN UND WERKZEUGE

* Drel Sichten auf die IVS-Geschaftsarchitektur
+ IVS-Wertschopfungskette, IVS-Wertschopfungsnetzwerk
+ IVS-Governance
+ IVS-Geschaftsprozesse

* Werkzeuge fur die Darstellung
+ IVS-Wertschopfungskette, IVS-Wertschopfungsnetzwerk
% [VS-Rollenmatrix, Rollen/Capability-Diagramm
+ IVS-Governance
% Textuelle Beschreibung
+ IVS-Geschaftsprozesse
* Template fur IVS-Geschaftsprozesse, BPMN-Diagramm
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KONZEPTE ZUR INFORMATIONSSYSTEM-ARCHITEKTUR
DATENARCHITEKTUR

dlass IVs-Datenarchitektur /
i | +=nthikt +wird reprizentiert durch | i ]
IVE-Information | IVE-Informationsobjekt
+enthdlt | 1..*
+izt enthaftenin | O..*
+venwvendst ind ndet
‘ IW&-Ortsreferenzierong T vETwEnEEt ver IvE-Datenmaodel ‘
0.* 1.*

* Verwendung von Standards
* Technologie- und plattformunabhangige Datenmodelle
* UML als Datenmodellierungssprache
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KONZEPTE ZUR INFORMATIONSSYSTEM-ARCHITEKTUR

ANWENDUNGSARCHITEKTUR

dass Ivs-Anwendungsarchitektur /

IvE-Schnittstelle ‘

+regliziert

+ist enthaliten in

0..*

1.*

‘I?S-—Anuuﬂmg‘

* Verwendung von Standards

* Verwendung von serviceorientierten Architekturen
* UML-Komponentendiagramme zur Modellierung
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VORGEHENSMODELL FUR DIE IVS-ARCHITEKTURENTWICKLUNG
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H =
&
BASIS: TOGAF ADM %

- * Die TOGAF Architecture
Development Method
! (ADM) besteht aus
+ der Vorbereitungsphase

+ den Phasen A-H

* Die Phasen A—H
werden zur
Weiterentwicklung der
Architektur immer wieder
durchlaufen

Architecture
Vision

H.
Architecture
Change
Management

C.

- ‘ i ]

Implementation Requirements Information

Governance Management Systems
Architecture

D.
Technology
Architecture

B.
Business
Architecture

F.
Migration
Planning

Opportunities
and Solutions
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VORGEHENSMODELL FUR DIE IVS-
ARCHITEKTURENTWICKLUNG
TOGAF ARCHITEKTUR-DOMANEN UND IVS-PYRAMIDE

Vorbereitungs-
phase

Leitbild, Vision, Zigle, Anwendungsbereich

Strategie

A
Architektur-
vision

Rollen & Verantworthchkenen

B Aufg aben (Anwendu dqsa le),
Geschafts- Koo erationsmode
architektur "Wer mteraglen wann warum mit wem"

H
Anderungs-
management

Geschifts.
Prozesse

: Inf ;
Datenarchitektur: Ormations-
Cc Informationsobjekte strukturen
Informations- & Datenmodelle

und System- J I T
architektur Schnittstellen .
& Anwendungen I T‘D'e"StS!rukturen

Anforderungs-
management

SO D<zillicrte Beschreibung
Technologie- der eingesetzten T
architektur Technologie . ”ffaSIFURturen

Migrations-
planung

E
Moglichkeiten
und
Lésungen
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VORGEHENSMODELL FUR DIE IVS-ARCHITEKTURENTWICKLUNG
TAYLORING (AM BEISPIEL ARCHITEKTURVISION)

Phase A - Architekturvision

Schritt

IVS-Leitbild

Wertbeitrag und KPI's von
IVS-Architektur

Risiko von IVS-Architektur
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BAUSTEINE FUR DIE IVS-ARCHITEKTURENTWICKLUNG
UBERSICHT

* IVS-Rollen und IVS-
Capabilities ziehen sich
durch die Phasen A-C

* Andere Architekturbau-
steine sind einzelnen _
Phasen zugeordnet

i

anderes Artefakt

mmmmmmmmmm

zmodelle

IVS-ROLLEN_UND IVS-CAPABILITIES § 3
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BAUSTEINE FUR DIE IVS-ARCHITEKTURENTWICKLUNG
ARCHITEKTURBAUSTEINE DER PHASE A

IVS-Rolle (wird in allen Phasen weiter entwickelt)
IVS-Capability (wird in allen Phasen weiter entwickelt)
IVS-Domane

IVS-Dienst

IVS-Leitbild

IVS-Geschaftsziel

Wertbeitrag und KPI‘s von IVS-Architektur

Risiko von IVS-Architektur

X X X X X X X X
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BAUSTEINE FUR DIE IVS-ARCHITEKTURENTWICKLUNG
IVS-ROLLE & IVS-CAPABILITY

dass 1vs-Rollenkonzept X
+uind ginzenom-
MEN von
IVs-Akteur
1.t
+echafft und befert
i . Wertheitrag von . i
+ﬂ_ L = = +eprazentian
= -
Veralgemeinenng |WE'1b-91'agvun .|.E-fgrde-t‘
Van Iv&-Rolle Ive-Capability
| 1.t 1.t
+gehdrtze [ g, * +nimmtein | L.*
IVs-akteurs- | *EENOTLU
Stereatyp | ]
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BAUSTEINE FUR DIE IVS-ARCHITEKTURENTWICKLUNG ._
IVS-WERTSCHOPFUNGSNETZWERK & IVS-DIENST

dass Ivs-wertschipfungsnetzwerk /

+it geschiftiiches +izt Auzhdngeschild
Aushingeschid (Image}  [Image) von
won
+vermittelt IVS-Akteuren +vermittedt |[Vs-Endnutzem
geschiftiichen Nutzen von IVE-Nutzen won
+izt IVs-Architektur-
= +hetreibt 1VS-Betrachtungsgegenstond | ¢ « kenform 1u
wertschipfungsnetzwerk Realer [Vs-Dienst
+ist zeschift- +izt IWE-Architektur-
liche Leistung f won
1.*%| +hildendas  yop +ist Endnutzer- | 4
schnittstelle zu
+Hesultier aus +bietet Information
Zusammenarbetvon | 1..* L.* | aniiber
WE-Akteur Iv5-Dienstrugangspunkt
1..* | +wind eingenom- +wird zugreifbar
men von liber
+schafft und befert
Wwertheitrag van 1.+ +efert
+wird klassi-
V- fiziert durch Ivs-Rolle IVS-Information
Rollen
2= +benennt
Geschifts- —
interesse von 1.*| +reprisentien +entsteht iiber
Wertheitrag von
+erfordert | 1..* +generst
Ivs-Capability IVS-Nutzen
+erzielt
+istvon
individueliem
Wert fibr

IVS-End-Mutzer
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BAUSTEINE FUR DIE IVS-ARCHITEKTURENTWICKLUNG
PHASEN B & C

* Phase B — IVS-Geschaftsarchitektur

+ IVS-Geschaftsprozess
+ IVS-Roadmap

* Phase C.1 — IVS-Datenarchitektur

+ IVS-Informationsobjekt
+ IVS-Datenmodell
+ IVS-Ortsreferenzierung

* Phase C.2 — IVS-Anwendungsarchitektur
+ IVS-Schnittstelle
+ IVS-Anwendung
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BAUSTEINE FUR DIE IVS-ARCHITEKTURENTWICKLUNG
IVS-GESCHAFTS-, -DATEN- UND -ANWENDUNGSARCHITEKTUR
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RAHMENWERK FUR IVS-ARCHITEKTUR
WEITERENTWICKLUNG & PFLEGE: PROBLEMSTELLUNG
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* Das nationale Rahmenwerk fir IVS-Architektur ist konzeptionell
ein an neue Anforderungen der Anwenderseite anpassbares
Meta-Modell fir die Entwicklung von IVS-Referenzarchitekturen
und IVS-Architekturen realer IVS-Dienste.

* Um Planungs- und Rechtssicherheit in der Anwendung und
Handhabung zu erhalten, muss der IVS-Rahmenarchitektur
guasi der Stellenwert eines Standards beigemessen werden.

* Dem Wesen eines Standards entsprechend, muss die
Festlegung dessen, was die IVS-Rahmenarchitektur ist und wie
die IVS-Rahmenarchitektur angepasst oder erweitert wird, auf
einer Ubergeordneten, neutralen Ebene geregelt werden.
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RAHMENWERK FUR IVS-ARCHITEKTUR
WEITERENTWICKLUNG & PFLEGE: AUFGABENSTELLUNG
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* Die IVS-Rahmenarchitektur muss deshalb Betrachtungs-
und Handlungsgegenstand eines organisierten, offenen und
transparenten IVS-Rahmenarchitektur-Prozesses sein, der
einen unmittelbaren Bezug zu Einrichtungen besitzt, welche
die Kompetenz einer Standardisierungseinrichtung besitzen
sollten.

* Einrichtungen und Unternehmen, die solche Personen
beschéaftigen, missen Mittel bereitstellen wollen, damit sich
Mitarbeiter auch wirklich an diesem IVS-Rahmenarchitektur
Prozess beteiligen kbnnen.
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RAHMENWERK FUR IVS-ARCHITEKTUR
WEITERENTWICKLUNG & PFLEGE: PROZESS
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* Pflege der IVS-

Rahmenarchitektur
+ Pflege und Erweiterung der
Basiskonzepte S P
+ Pflege und Erweiterung der ] TN

IVS-Architekturbausteine __
IVS-RA 1.1 Pflege Unterstiitzung

+ Pflege und Erweiterung des —— \\? |
TOGAF-baSierten : g% T g
Vorgehensmodells vaa2x -’ ,

Riickkopplung Zertifizierung

+ evtl. weitere..
* Anwendersupport
* |ssue-Tracking (Wiki-Portal)
x Offentlichkeitsarbeit

IVS-RA 3.X
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RAHMENWERK FUR IVS-ARCHITEKTUR
WEITERENTWICKLUNG & PFLEGE: ORGANISATION

x Stakeholder Interessengrupne
+ Offentliche Hand
+ Industrie
+ Sonstige

* QOrgane
+ Lenkungskommitee
+ Arbeitsausschuss

* Geschaftsordnung fur die
Entscheidungsfindung

Arbeitsgemeinschaft

[ Externe Experten

Standardisierungsorgane
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RAHMENWERK FUR IVS-ARCHITEKTUR
WEITERENTWICKLUNG & PFLEGE: FAZIT
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* Jeder lebendige Standard, so auch die IVS-Rahmenarchitektur, braucht einen lebendigen Pflegeprozess.

* Da dieser Prozess nicht von den Standardisierungsinstitutionen CEN, DIN oder DKE betrieben wird, muss
er von den Stakeholdern, wie Anwender der 6ffentlichen Hand, Herstellern und sonstige Interessenten,
betrieben werden, die damit einen Nutzen verbinden.

* Dabei kann der Prozess nur fir alle zufriedenstellende Ergebnisse liefern, wenn auch alle Stakeholder aktiv
teilnehmen.

* Die Akzeptanz der IVS-Rahmenarchitektur wird gesteigert, wenn der Pflegeprozess fur alle Stakeholder
offen und transparent ist.

* Zudem braucht der Prozess paritatische Verhaltnisse, um alle Interessen auszugleichen.

* Fur die Finanzierung des Prozesses gibt es dabei viele Mdglichkeiten, die zu prifen sind:
+ Bereitstellung von personellen Ressourcen
+ Finanzierung tber den Verkauf von Produkten
+ Finanzierung Uber (geforderte) Projekte

Finanzielle Unterstitzung durch die Politik

* Insbesondere der letzte Aspekt ist von grol3er Bedeutung. Wenn die im IVS-Rahmenarchitektur Prozess
gepflegten Standards einen tUbergeordneten Nutzen haben, sind auch die Trager Gbergeordneter Interessen
potentielle (finanzielle) Unterstutzer — speziell das BMVBS und DG MOVE (IVS-Architektur Deutschland,
Implementierung der EU IVS Richtlinie, Umsetzung des Urban Mobility Action Plan).

* Generell scheint die Etablierung und Finanzierung des IVS-Rahmenarchitektur Prozesses zunachst
schwierig zu sein, ist aber bei Prifung aller Variablen durchfiihrbar.

+
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